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Zaciatok krizy - pozornost sa sustred’uje na kazdodennu firemnu operativu
Majitelia a manazeri firiem sa zameriavaju na rychle riesenia s okamzitym efektom
Po prepuknuti akejkolvek krizy by bolo kontraproduktivne venovat sa dlhodobym cielom a planom

Po urcitom case zivota v krizovom rezime je naopak nevyhnutné svoje zameranie rozdelit a venovat sa jednak
aktualnym operativnym veciam, a zaroven zacat' s prehodnocovanim dlhodobych cielov a stratégie
.Nasa firma bude fungovat aj po odzneni krizy, avsak v inych podmienkach a na tie sa musime pripravit”

« rozdelit’ timy na operativne a strategicke alebo
 efektivne rozdelit’ cas a energiu manazerov medzi ,tu a teraz" a ,buducnost™

Planovat buducnost alternativne a byt pripraveni na viaceré mozné scenare buduceho vyvoja firmy
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« Zakon C. 66/2020 Z.z., ktorym sa meni zakon ¢. 311/2001 Z.z. zakonnik prace /ZP/
« §250b
« docasné upravy legislativneho ramca pracovnych vztahov
 ucinnost od 4.4.2020

* v case mimoriadnej situacie, nudzového stavu alebo vynimocného stavu a pocas dvoch mesiacov
po ich odvolani

1. Prekazky v praci na strane zamestnavatela - §142 ZP
« ak zamestnanec nemoze vykonavat pracu pre zastavenie alebo obmedzenie cinnosti zamestnavatela na zaklade
rozhodnutia prislusného organu ide o prekazku v praci na strane zamestnavatela
« zamestnancovi patri nahrada mzdy v sume 80 % jeho priemerného zarobku, najmenej vsak v sume minimalnej mzdy
* pocas prekazky v praci zamestnanec nepracuje
« zamestnanec nema narok na stravné podla §152 ZP
 prekazka v praci nezaklada pracovny pomer na kratsi pracovny cas
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2. Pracovny pomer na kratsi pracovny cas - 849 ZP
* zmena pracovnych podmienok podla §54 ZP
» dohoda so zamestnancom na urcitu dobu, napr. maj 2020

» po skonceni dohodnutej zmeny prac. podmienok prac. pomer pokracuje za podmienok platnych pred zmenou

3. Praca z domacnosti - ,home office” - 852 ods 5 ZP
e moOze zamestnavatel nariadit’
* home office nie je domacka praca ani telepraca

« podmienky a pravidla upravit' internym predpisom — casoveé obdobie, pracovny cas, praca nadcas, a dalsie
» podla prevadzkovych moznosti firmy

4. Docasné pridelenie - 858 ZP

 docasne pridelit zamestnanca moze zamestnavatel alebo agentura docasného pridelenia
 cenu prace hradi tzv. uzivatelsky zamestnavatel

* zmluva medzi zamestnavatelom a uzivatelskym zamestnavatelom a dohoda so zamestnancom o docasnom prideleni
« docasne pridelenie je doCasna zmena prac. pomeru zamestnanca
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5. Cerpanie dovolenky - §111 a nasl. ZP
* urcenie Cerpania dovolenky, tzv. nariadenie dovolenky zamestnavatelom
e Oznamovacia povinnost zamestnavatela najmenej 7 dni vopred, pri Ccerpani dovolenky z 2019 najmenej 2 dni vopred
« formu oznamenia zakon nepredpisuje

6. Dolezité osobné prekazky v praci - §141 ZP
« karanténne opatrenie alebo izolacia — zamestnanec je na PN a pobera tzv. pandemickeé nemocenske
» 0sobné celodenna starostlivost’ o fyzickll osobu — zamestnanec je na OCR a pobera tzv. pandemické oetrovné
« vyska davky pocas PN a OCR je rovnaka a ¢ini 55% denného vymeriavacieho zakladu
* maximalny denny vymeriavaci zaklad davky je 66,61€/den; maximalne nemocenské a osetrovne je 36,63€/den
» obidve davky vyplaca od prvého dna socialna poistovna
* pocas trvania prekazky v praci zamestnanec nepracuje

7. Nahradné volno za pracu nadcas - 8121 ods. 3 ZP
« zamestnavatel moze so zamestnancom dohodnut’ Ccerpanie nahradného volna za pracu nadcas
» zamestnancovi patri nahradné volno v rozsahu, v ktorom praca nadcas trvala
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Proces konfrontacie a vyrovnania sa jednotlivca s krizovou situaciou prebieha v piatich fazach, ktoré na seba nadvazuju.

Prva faza
Je nazyvana ako faza inkubacie.
Ludia na jednej stane prejavuju urcité rozrusenie a na druhej strane zaujimaju postoj spravu bagatelizovat.

Druha faza
Typickym obrazom je zvysena aktivita a urcita panika.
Prejavuje sa napriklad masovym a nesystemovym nakupom.

Tretia faza

Je najkritickejsia. Je to faza izolacie a depresie.

Statne nariadenia vedd k tomu, Ze [udia sU viac-menej v domacej socialnej izol4cii.

Individualny sposob zivota sa zmenil.

Praca dostava novu formu. Vztahy na pracovisku su prerusené alebo dostali inu kvalitu.

Existencny strach zo straty socialneho standardu, pracovného miesta, schopnosti uzivit' seba a rodinu.
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Stvrta faza

Ma znaky reflexie, orientacie, kritického hodnotenia.

Statne programy vo viacerych formach dodavaju relativnu istotu.

Ludia zacnu hladat’ a nachadzat pozitivne stranky v tejto nutenej situacii. Sucasne prehodnocuju svoj sukromny a pracovny zivot.
Otazky ,je moja praca, moja pozicia, firma, v ktorej pracujem to, co zodpoveda mojmu ocakavaniu?”.

Piata faza
Typicka je normalizacia a uzdravenie.

Tuto fazu mozeme sledovat’ zatial len v Cine.
Ludia sa vracaju do ulic a do prace. Firmy obnovuju svoju aktivitu. Socialne kontakty ozivaju, hoci v obmedzenej forme.

Aké moznosti ma zamestnavatel ovplyvnit tento proces?

Najdolezitejsia je pravidelna komunikacia firmy so zamestnancami.

Zamestnanci maju zaujem vediet, aké su plany firmy do buducna; kedy mozu pocitat' s tym, ze zacnu pracovat’ a v akom moduse;
Ci su planovane nejaké zmeny a coho sa budu tykat; ci su firemni zakaznici nadalej verni.

Je klucové, aby sa komunikacné kanaly medzi firmou a jej zamestnancami neprerusili.
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V ramci prehodnotenia strategickych cielov a planov firma zadefinuje, ako bude fungovat' v buducnosti, akych
zamestnancov bude potrebovat, aké zrucnosti a schopnosti maju mat, kolko ich bude = nastavi novu strukturu
organizacie. Ti, ktori nebudu mat’ v novej strukture pracovné miesto, musia byt prepusteni, podla 863 1b ZP.

Realizacné kroky prepustania:

1. naplanovat’ proces prepustania legislativne a komunikacne

2. pripravit skoncenia pracovnych pomerov v sulade s legislativou

3. aktivne komunikovat so zastupcami zamestnancov a priamo so zamestnancami

4. s prepustanym zamestnancom hovorit’ osobne, pripadne cez video alebo telefonicky

Zmena struktury firmy obvykle prinasa zmenu naplne prace tych zamestnancov, ktori vo firme zostali.
Je vhodné s nimi komunikovat o tejto zmene, vysvetlit'im nove ocakavania.

Ak je zmena pracovnych podmienok zasadna, postupovat podla §54 ZP.

Osobitnu pozornost venovat’ kld€¢ovym zamestnancov — aktivne s nimi komunikovat’; uistit ich, ze firma s nimi pocita a
co od nich ocakava; prehodnotit karierny plan.
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Firemneé prostredie po krize nebude ako pred krizou
« ,Reboarding” - pre mnohych zamestnancov bude navrat do prace akoby nastupom do novej firmy.
* Pracovné miesto dostane inu hodnotu.

To moze priniest’ vyssiu motivaciu a inovativnhe napady zamestnancov.

Na druhej strane budu zamestnanci kritickejsi a budu ocakavat' zmeny v pracovnom prostredi.

* Posun od tradicneého modelu prace k flexibilnejsim formam — praca na dialku, digitalizacia.

* Nove pristupy vedenia zamerané menej na procesy a viac na ludi - manazment seba, emocionalna inteligencia,
agilné procesy.
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Sme tu pre vas

Ivana Repova
Managing Partner

+421 915 848 137
ivana.repova@hrhouse.sk

HR HOUSE s.r.o.
Sulekova 2, SK-81106 Bratislava
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